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Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost Lucebni zavody Draslovka a.s. Kolin patfi k tradi¢nim vyrobcdm kyanové chemie ve svété. Spole¢nost je marketingové orientovand se zameérenim
na zdkaznika, schopnd pruzné a rychle reagovat na zmény trzni situace, pozadavky trhu a jednotlivych zakaznikd.

Zdakladni strategii spole¢nosti je vyuziti zpracovdni kapalného kyanovodiku do ndslednych produktd a zpracovani zékladniho produktu kyanovodiku do vyrobkd
s vyssi pfidanou hodnotou. Na tomto programu intenzivné pracuje technicky usek spole¢nosti ve spoluprdci s vysokymi skolami v CR a nékterymi vybranymi

vyzkumnymi dstavy.
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1. Vybrané ekonomické ukazatele spole¢nosti
Lucebni zavody Draslovka a.s. Kolin e seceencs

(Udaje v tis. K¢)

Aktiva celkem 1375 955 1285 782 1291539
Dlouhodoby majetek 757 044 865 968 877 491
Obézna aktiva 613 015 415 906 411 373
Vlastni kapitdl 867114 612 307 620 660
Cizi zdroje 505 279 629 041 651 314
Vykony 1279 975 1293 528 1329134
Pridand hodnota 490 678 508 296 474180
Hospodarsky vysledek za Ucetni obdobi 208 984 245 526 193 727

2. Adresa spolecnosti

Ndzev: Lucebni zavody Draslovka a.s. Kolin
Sidlo: Kolin, Havlickova 605

IC: 463 57 351

DIC: CZ46357351

Zdakladnf kapital: 315 000 000 K¢

Datum zdpisu: 17. srpna 1994

Zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze oddil B, vlozka 2686.

Telefon: 420 321335111

Fax: 420 321724133

Internet: www.draslovka.cz

e-mail: draslovka@draslovka.cz
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3. Vydané cenné papiry

(memove 900 000 ks

N

ISIN

~_

315 000 000 Ke

Celkovy objem

CZ 005106906

Jmenovitd

hodnota

Cenné papiry Spolecnosti jsou vyddny jako zaknihované cenné papiry na majitele
zdpisem v evidenci Centrdiniho depozitdre cennych papird a nejsou registrované.




. Akciondr spolec¢nosti

Jediny akciondr Spoleénosti k datu 31. prosince 2015:

Ndazev Adresa Podil na zdkladnim kapitdlu (v%)

Draslovka Holding B.V. Honderdland 71, 2676LS Maasdijk, 100

Nizozemské krdlovstvi

Mezi spolecnosti Lucebni zavody Draslovka a.s. Kolin a spole¢nosti Draslovka Holding B.V. viastnici 100 % Spole¢nosti neni uzaviena ovlddaci smlouva.
Vyse podilu, ktery opravruje k hlasovdani na valné hromadé Spolecnosti, je 100 %.

Vyroéni zprdava 2015




5. Orgdny Spolecnosti

SloZenf statutdrnich orgdnl k 31. prosinci 2015.

Predstavenstvo

Pavel Brazek, MBA
Predseda predstavenstva

Ing. Miroslav Tvrznik
Mistopredseda predstavenstva

ng. Pavel Brizek, CSc.
Clen predstavenstva

Ing. Marek Haase, Ph.D.
Clen predstavenstva

Mgr. Radomir Johanna
Clen predstavenstva

Dne 30. z&ri 2015 skondil vykon funkce predsedy
pfedstavenstva Ing. Pavla Brizka, CSc.

S Ucinnosti od 1. fijna 2015 byl do funkce predsedy
predstavenstva zvolen Pavel Brazek, MBA.

Dozoréi rada

Ing. Martin Houda
Predseda dozorci rady

BSc. Petr Brazek
Mistopredseda dozorci rady

Ing. Jifi Holub
Clen dozor¢i rady

6. Vedeni Spolecnosti

SloZzeni vedeni Spole¢nosti k 31. prosinci 2015.
Ing. Martin Bartak
Generdlini feditel

Ing. Vladimir Bfezina
Fina¢ni reditel

Ing. Jifi Svacinka
Obchodni reditel

Ing. Jifi Roubik
Vyrobni reditel

Ing. Radim S¢igel
Technicky reditel

Ing. Pavel Jakoubek, Ph.D., MBA
Reditel agroscience

Spole¢nost nemd zfizenou Zadnou organizaéni
slozku podniku v zahraniéi.
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7. Hlavni predméty
podnikdni a cinnosti

e vyroba nebezpeénych chemickych Idtek a nebezpeénych
chemickych smési a prodej chemickych latek
a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické
a toxické

e technicko - organizacni ¢innost v oblasti pozdrni ochrany

e vyroba tepelné energie (skupina 31)

e rozvod tepelné energie (skupina 32)

e montdz, opravy, rekonstrukce vyhrazenych tlakovych
zarizeni

e montdz a opravy vyhrazenych plynovych zafizeni

e zdmecnictvi, ndastrojdrstvi

e vyroba, instalace, opravy elektronickych strojd
a pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3
Zivnostenského zdkona

e podnikdni v oblasti nakldddni s nebezpecnymi odpady

e silni¢ni motorovd doprava - ndkladnf
provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny,
jsou-li ur¢eny k prepravé zvitfat nebo vécf

e prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

-

-
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8. Organizacni struktura

Sekretariat

Personalni odbor
(véetné mzdové ucetni)

Technologove, Provoz
procesnf vyroba
inZenyr, [~ syntrond,

ekonomika IVCHS,
retacelu,
TPP, SAM,

stéceni

Provoz vyroba
kyanidd,
CHCov

Provoz
energetika

- Sekretaridt spol. s FU

— Odbor fizeni jakosti

Odbor investic

Odbor
technicky rozvoj

.’ O N

_— Sekretaridt spol. s TU

Odbor
Ucetnictvi a dané

.
Odbor
informacni systémy

Asistent obchodniho
reditele

Odbor
zdsobovani a logistiky

Registrace
a dokumentace
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Vyznamnou uddlosti roku 2015 bylo dosazeni klicového milniku strategického rozvoje
Spole¢nosti navysovdni kapacit vyroby kyanovodiku (HCN) a dalsich vyrobkd.
Postupnou realizaci dil¢ich inovativnich a rozvojovych investic byla odstranéna

uzkd mista vyrobni jednotky Kyanovodik, kterd umoznila dalsi vytézeni kapacitniho
potencidlu reaktorové ¢dsti jednotky na soucasny vyuzitelny vykon vyroby 30 tun
HCN denné.
Inovativni Upravy v technologii spolu s peclivou pripravou vyrobniho zarizent

a pomocnych soubort prispély ke zvyseni stability provozu a umoznily dalsi navyseni
vyroby o7 %.

V souladu s tim pokra¢ovalo provozovdni ndslednych vyrobnich jednotek s trvalym
vytizenim na maximum s cilem zpracovat zvysenou vyrobu HCN do vyrobkd
s nejvyssi pridanou hodnotou.

Dominantnim spotrebi¢em kyanovodiku je trvale produkce kyanidu sodného.

Na vyrobnim zafizeni byly realizovdny dalsi inovativni Upravy, které zajistily vysokou
stabilitu vyroby, zlepseni pracovniho prostredi a snizeni obsluznosti. Viyroba kyanidd
alkalickych kovd zaznamenala ndrlst produkce o 3 %. Viyrobni portfolio tvori pevny
kyanid sodny a draselny vyrabény podle potreb zdkaznikd v granulované

i tabletované formé adjustované paralelné do 3 rlznych typd obald. V roce 2015
vzrostl podil NaCN roztok na 15 % z celkového objemu vyroby kyanidd. Produkt v této
formé je doddvan jako zdkladni surovina pro vyrobu chelataénich cinidel.

Dalsim vyznamnym produktem ve zpracovatelském retézci kyanovodiku je
difenylquanidin (denax, DPG). Také na této vyrobni jednotce byly realizovdny
inovativni akce v reakeni ¢dsti, které spolu s dalsimi technologickymi opatrenimi
umoznily zvysit vytéznost jednotky o 5 % na celkovou vyrobu 2 851 tun.

Zvysovani vykonu plynule reaguje na dalsi pozadavky zdkaznikd, prednich svétovych
vyrobct pneumatik, kteri velmi ocenuji vysokou kvalitu produktu Spolec¢nosti. Tato
skutecnost byla v roce 2015 potvrzena Uspeésnym pribéhem zdkaznickych auditd
prednich svétovych vyrobct pneumatik.

Zvyseni vyroby Uspésné

mezirocne zakaznicke

: 7 % audity

Zvyseni

vytéznosti jednotky
DPG o5 %

na celkovou vyrobu

2 851 tun
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Vyroba Syntronl byla vyuzivdna v nezbytné nutném rozsahu zejména pfi
kampani vyroby kyanidu draselného pro vyvdzeni bilance kyanovodiku.
Celkem bylo vyrobeno 1 910 tun syntronu B.

Produkty zemédélského programu zaznamendvaji trvale zvysujici se zdjem
nasich tradi¢nich i novych zdkaznikl na evropském trhu. V souvislosti

s témito novymi pozadavky byly provedeny technické a technologické zmény,
které umoznily navysit vyrobu produktu retacel. Na zaédtku roku 2015 byla
uspésné dokoncena investi¢ni akce a uvedena do provozu novd vyrobni
kapacita na vyrobu hnojiva SAM 19N5S.

S navysujicim se objemem produkce je trvale feSena energetickd ndroénost vyroby.

Vyrobni provozy prabézné realizovaly inovativni akce s cilem sniZeni spotfeb
energif a udrzenf konkurenceschopnosti nasich produktd.

V8echna zarizeni zajistujici predepsanou kvalitu odpadnich vod a emisi
pracovala po cely rok spolehlivé a zajistila trvalé plnéni legislativou
stanovenych limitd. Maximdalni pozornost je trvale vénovdna zlepseni
vykonnosti Cistiren odpadnich vod a Spalovny koncovych plynt.

Nezbytnym predpokladem k Uspéchu v oblasti vyroby je vysokd spolehlivost
a trvald vykonnost vyrobniho zarizeni, které je dosahovdno propracovanym
systémem preventivni udrzby spolu s aktivni Ucasti odborné vyskolenych
operdtord vyrobnich provozU.

Pozitivné se projevuje také trvald inovativni ¢innost projektovych tymu

na optimalizaci vyrobnich procest a eliminaci Uzkych mist vyrobnich
jednotek. Soubézné jsou feseny strategické cile dalsiho rozvoje vyrobnich
kapacit a posilenf energetickych zdrojd. Vyznamnou podporu v oblasti rozvoje
zajistuje dlouholetd spoluprdce s vybranymi vysokymi Skolami.

Vyroéni zpréva 2015



2. Investicni rozvoj a udrzba

Rok 2015 byl z hlediska investi¢ni ¢innosti zaméren zejména na:

Intenzifikaci vyroby kyanovodiku na kapacitu 30 tun/den a zvyseni vykonnosti

navazujicich vyrob pro zpracovani celé produkce.
Dokonceni rozestavénych akci z roku 2014 -, Vyroba fumigantu na bdzi HCN

v recyklovatelnych obalech” a ,Novd vyroba SAM*.

InZenyrské prdce spojené s pripravou projektové dokumentace a stavebniho
fizeni pro akce ,Rozsifeni vyroby DPG” a ,Vystavba nové vyroby EDN I11”,
véetné ,Logistického skladu EDN".

Mezi vyznamné akce roku 2015 patfila vystavba dalsi velkokapacitni nadrze SAM, premisténi
spalovny retacelu, zahrnujici Upravy vlastni technologie likvidace odplynu z vyroby CCC

a pfiprava pro vystavbu EDN I, kterd zahrnuje demolice objektd, prelozky rozvodl a zafizeni
v lokalité uréené pro novou vystavbu.

Spole¢nost v roce 2015 proinvestovala 142,9 mil. K¢ bez zohlednéni poskytnutych dotaci.

Vyse vydajd nejvyznamnéjsich akci je uvedena v ndsledujici tabulce:

Ndzev akce Inv. vydaje v r. 2015 (mil.K¢) Poznamka
Intenzifkace HCN 22,7 Kapacita az 30 tun/den
Intenzifikace NaCN 9,0 Kapacita az 55 tun/den
Vystavba fumigantu na bazi HCN 9,8 Inv. ndklady celkem 18,0 mil. K&
Novad vyroba SAM 32,3 Inv. ndklady celkemn 47,6 mil. K& z toho dotace 10,7 mil. K&
Premisténi spalovny CCC 53

Priprava pro vystavbu EDN |lI. 7,4 Prelozky a bouraci prdce

14 Vyroéni zpréva 2015



Ndklady na udrzbu zdkladnich vyrobnich i nevyrobnich
fondd Spolecnosti v roce 2015 Cinily 31,4 mil. K& bez
zahrnuti vykon( interni Udrzby.

Vlastni interni udrzba v roce 2015 zajistovala
standardni opravy a udrzovdni v odbornosti strojni,
elektro a MaR. Zvyseny rozsah praci pfi planovanych
zardzkdch byl fesen posilenim odbornymi externimi
firmami. Stavebni udrzba byla realizovdna vyhradné
externimi firmami.

Dalsi nedilnou soucdsti ¢innosti udrzby byla realizace
planovanych revizi vyhrazenych technickych zafizeni,
planované servisy a diagnostika kli¢ovych strojd

a zafizeni.

Hlavni cil udrzby ve smyslu zajisténi plné
provozuschopnosti a vykonnosti véech zarizeni
Spole¢nosti byl spInén kombinaci preventivni udrzby

Cerpdni prostredk( na opravy a udrzovdni v roce 2015:

se servisni podporou odbornych firem pri aktivni
Ucasti zaskolenych vlastnich operdtord.

Spolu s realizaci vyznamnych investi¢nich akei
smérujicich k odstranéni uzkych mist vyrobnich
jednotek a ke zvyseni vyrobnich kapacit doslo

k dalsimu zlepseni stavu zdkladnich vyrobnich fondd
a zvyseni Urovné pracovniho prostredi.

Soucdsti ¢innosti udrzby byly akce k naplnéni
legislativnich pozadavkd, realizace revizi vyhrazenych
technickych zarizeni dle schvdlenych pldnt véetné
odstranovani zjisténych zdvad, pldnované servisni
zdsahy, repase odstredivek, opravy cerpadel,

vymeény potrubnich rozvodud, vymeény a repase
armatur, opravy budov, komunikaci a zdchytnych
jimek, ndtéry ocelovych konstrukci, servis a opravy

monitorovaciho systému, EPS a kamerového systému.

Udrzba Uzce spolupracovala s odbornymi
projektovymi tymy na realizaci akci vedoucich

k Uspordam jednotlivych druhl energii, intenzifikaci
a optimalizaci technologii na kli¢ovych provozech
HCN, Kyanidy a DPG.

Pokracoval projekt zvysovani produktivity prdace
a zvysovdni podilu preventivni udrzby. Trvalé
zvysovani podilu preventivni udrzby se pozitivné
projevilo ve snizené poruchovosti zarizeni.

V roce 2015 byla dokoncéena dalsi etapa fidiciho
systému udrzby SG Maintenance, zamérend

na reporty poruchovosti zafizeni a evidence praci dle
Cetnosti zdsah jako dalsi ndstroj k optimalizaci fizeni
ndkladd a praci udrzby. Tento systém se stal
standardnim ndstrojem ke zvySeni efektivity fizeni
udrzby.

Cinnost Ndklady (v mil.K&)

Prdce externich firem véetné materidlu - elektro
Prdce externich firem véetné materidlu - strojni

Prdce externich firem véetné materidlu - stavebni

Revize vyhrazenych technickych zarizeni
Materidl pro interni udrzbu- elektro
Materidl pro interni udrzbu - strojni
Ndklady mimo fond udrzby

Vykony interni idrzby — strojni, elektro a MaR

1,0
9,9
5,9
1,6
2,1
9.1
1,8

8,4
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3. Obchodni politika

V roce 2015 Spole¢nost Uspésné pokracovala v realizaci obchodnich cild
stfednédobé strategie.

Kontrola plnéni konkrétnich obchodnich cill pro rok 2015 definovanych

v podnikatelském zdméru byla jednim ze zdkladnich fidicich ndstrojd
Spolecnosti v prbéhu roku. Na zdkladé prabézného sledovani a vyhodnocovdni
plnéni obchodnich cill byla pfijimdna operativni opatfeni zamérend

na eliminaci rizik a vyuzivani trznich pfilezitosti.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb v roce 2015 dosdhly pres nepfiznivy
vyvoj na hlavnich trzich historického maxima a zaznamenaly ndrlst proti roku
2014 0 3,5 %.

V roce 2015 se Spolecnost zamérila na navyseni vyrobnich kapacit ve vyrobé
zdkladniho meziproduktu kyanovodiku a jeho zpracovdni do ndslednych
produktu. Z tohoto dlvodu byla obchodni politika v roce 2015 zamérena

na vyproddni veskeré navysené produkce Spole¢nosti s tim, ze kyanovodik byl
prednostné zpracovdvdn do vyrobkl s nejvyssi pridanou hodnotou.

Dlouhodoby trend vyvoje trzeb Spolec¢nosti od roku 2008 do roku 2015
dokumentuje ndsledujici tabulka:

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (v tis. K&)

2008 2009 2010 2011
670 005 727127 790 583 906 150

Zdkladni cile obchodni politiky Spolec¢nosti byly rozpracovdny do dil¢ich cild
a to zejmeéna:

e Udrzeni obchodnich kontaktd a maximalizace prodejt NaCN a KCN

v teritoriu EU

Navyseni prodej NaCN do tézebnich spole¢nosti v Evropé

Navyseni prodejd roztoku NaCN pro vyrobce chelatacnich cinidel v EU

Expanze prodejd NaCN na vybrand teritoria v Africe

Rychld reakce na cenovy vyvoj na jednotlivych trzich kyanidd

Ziskdni novych trhd na prodej KCN v teritoriich mimo EU

Prazkum trhd urychlovacd vulkanizace a priprava na navyseni vyrobni

kapacity Spole¢nosti od roku 2017

e Zahdjeni doddavek reguldtoru rdstu na bazi CCC do Ruska a navyseni
prodejd na Ukrajiné a v Bélorusku

e Posileni trzni pozice kapalného hnojiva SAM 19N+5S

e Zajisténi ndkupu klicovych surovin tak, aby byl zajistén hladky chod vyroby a
konkurenceschopnost produkce Spole¢nosti na ndrocnych exportnich trzich

Veskerd dil¢i rozhodnuti v rdmci obchodni politiky vychdzela z aktudlnich
informaci o vyvoji trhi v jednotlivych teritoriich a sledovdni aktivit konkurence

a cenového vyvoje na cilovych trzich Spole¢nosti. Cenovd rozhodovdni na
zdkladé téchto informaci spolu s dobrou ndkladovou konkurenceschopnosti

v oblasti surovin a diverzifikaci zakaznického portfolia byla zdsadnim prinosem
prekroceni podnikatelského zameéru Spolecnosti za rok 2015 v oblasti trzeb, pridané
hodnoty, hospoddrského vysledku a EBITDA.

2012 2013 2014 2015
1030 961 1239 244 1297 991 1343285

Vyroéni zpréva 2015



Chelatacni

¢inidla

Klicovymi produktovymi skupinami v roce 2015 byly:

KYANIDY

V roce 2015 pokracovala Spolec¢nost v Uspésném plnéni
smlouvy o doddvkdch kyanidu sodného renomované
mezindrodni spolec¢nosti celosveétového rozsahu v oblasti
kyanové chemie. Podarilo se uzavrit dvoulety kontrakt
na dodavky roztoku NaCN s vyznamnou nadndrodni
spolecnosti. V zavéru roku se podarilo maximalné vyuzit
docasného nedostatku kyanidl na svétovych trzich

v ndvaznosti na snizeni exportnich moznosti klicovych
vyrobct v Asii. To umoznilo prechodné navyseni cen

a pridané hodnoty a vedlo rovnéz ke zméné sortimentu
a navyseni vyroby zbozi baleného v sudech.

V roce 2015 se podarilo ve srovndni s rokem 2014
podstatné navysit celkovou vyrobu a prodej kyanidd

na nejvyssi Uroven v celé historii Spolecnosti.

Spolecnosti se v roce 2015 podarilo udrzet pozici

v prodejich KCN na evropském i svétovych trzich. Podarilo
se ziskat nové zdkazniky ve vychodni Asii. Spole¢nost bude
i v dalsich letech pokracovat v aktivni obchodni politice
s cilem navyseni prodejt KCN a ziskdni vyssiho trzniho
podilu v celosvétovém meéritku.

DPG

V oblasti DPG Spole¢nost v roce 2015 pokracovala

v Uspésné spoluprdci se vSemi vyznamnymi evropskymi
vyrobci pneumatik. Podafilo se vyrobit a dodat
zdkaznikdm pozadované mnozstvi DPG a splnit veskeré
kvantitativni a kvalitativni pozadavky.

ZEMEDELSKY PROGRAM

Spolecnost v roce 2015 prodlouzila smlouvu na doddvky
CCC na trhy zdpadni Evropy se strategickym partnerem.
Na ceském trhu Spolecnost prevzala distribuci a prodej
CCC. V roce 2015 byly po ziskani registrace Uspésné
zahdjeny doddvky CCC na rusky trh a podstatné navysen
objem doddvek CCC na Ukrajinu a do Béloruska.
Vzhledem k vyse uvedenému byl hodnoceny rok jednim
z historicky nejuspésnéjsich v prodeji CCC. Spole¢nost

v roce 2015 vyznamné posilila obchodni pozici produktu
SAM 19N+5S. Zdroven byly navyseny skladovaci

kapacity kapalnych hnojiv instalaci dalsiho
velkokapacitniho zdsobniku.

CHELATACNI CINIDLA
Cilem obchodnich aktivit v roce 2015 bylo ziskani novych

trhd a zdkaznikd. Tento cil byl splnén v prvni poloviné roku.

Nasledné doslo k nepfiznivému vyvoji na trzich a snizeni

cen. Z tohoto ddvodu byly vyroba a prodej chelataénich
¢inidel omezeny pouze na nezbytné mnozstvi

a kyanovodik byl pfednostné zpracovdvdn do vyrobkd

s vyssi pridanou hodnotou.

CHEMICKE SPECIALITY A OSTATNi PRODUKCE
VONNE ESENCE - DHIJ

V roce 2015 pokracovala vyroba a pravidelné doddavky
DHIJ pro strategického partnera. Spole¢nost splnila
veskeré pozadavky partnera v pozadované kvalité

a MNozstvi.

DMGNa

V roce 2015 byla ve spoluprdci se strategickym partnerem
vyrobena prvni provozni $arze tohoto nového vyrobku,
ktery slouzi jako pridavek do krmnych smési. Vyroba
probihala dle norem HACCP. Po provoznim odzkouseni Ize
ocekdvat postupné navysovdni vyroby a doddavek

v ndsledujicich letech.

OSTATNi PRODUKCE

V tomto segmentu, ktery zahrnuje Disapol, Solakryl,
Bluefume, MEKH a daldi minoritni produkce Spole¢nosti,
byly naplnény cile podnikatelského zédméru.
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4, Ochrqna Zivotniho prostredi a bezpecnost

Y

Spolecnost se jako aktivni ¢len SCHP trvale hlasi k zdkladnim principm

Programu Responsible Care - Odpovédné podnikdni v chemii a v souladu

s Politikou IMS uplatruje, udrzuje a zlepsuje systém managementu kvality,
environmentdlniho managementu, managementu bezpeénosti, prevence zdvazné
havdrie, kyanidovy management a jiné aktivity spojené s udrzitelnym rozvojem.
Dosazend vykonnost v ukazatelich ochrany zdravi, bezpeénosti prace, Zivotniho
prostfedi a udrzitelného rozvoje Spole¢nosti byla potvrzena Uspésnou opakovanou
obhajobou, zajistujici Spole¢nosti moznost uzivat logo Responsible

Care -Odpovédné podnikdni v chemii na dalsi ¢tyri roky.

Spole¢nost md zdsady ochrany Zivotniho prostredi definované systémem
environmentdlniho managementu implementovdany do vnitropodnikové
dokumentace certifikovaného integrovaného systému fizeni, coz umoznuje
efektivné fidit a vyhodnocovat vlivy vyrobnich a nevyrobnich ¢innosti Spole¢nosti
a jejich dopad na jednotlivé slozky Zivotniho prostredi. Efektivita systému je
pravidelné provéfovdna viastnimi internimi audity skolenymi auditory a dvakrat
ro¢né i dozorovymi audity, provadénymi firmou LRQA, které potvrzuji soulad

s pozadavky CSN EN 1SO 14001:2005.

V souladu s principy dobrovolnych aktivit, jejichz hlavnim cilem je udrzitelny rozvoj
Spolecnosti, je vénovdna permanentni pozornost vsem slozkam zivotniho prostredi.
Vyhodnoceni souladu s legislativnimi pozadavky pro jednotlivé oblasti je provadeé-
no formou zprav o plnéni podminek provozu zafizeni stanovenych ve vydanych
rozhodnutich podle zdkona o IPPC zasilanych Krajskému dradu Stredoceského
kraje. V roce 2015 provedla Ceskd inspekce Zivotniho prostredi kontrolu

pozadavkl definovanych v jednotlivych rozhodnutich o integrované prevenci

a neshledala zddné nedostatky, které by vedly k pfipadnému zahdjeni spravniho
fizeni.

Nakladdni s odpady probihd v souladu s principy definovanymi v podnikatelském
zdmeéru Spoleénosti, jehoz hlavnim cilem je efektivné zhodnocovat vytridéné slozky
vyuzitelnych odpadl a minimalizovat produkci odpadl technologickych, které jsou
specifické pro jednotlivé provozy Spole¢nosti.

Pozadavky zpétného odbéru oball Spole¢nost zajistuje prostfednictvim
autorizované obalové spole¢nosti EKO-KOM a.s., kterd zajistuje sdruzené plnéni
povinnosti zpétného odbéru a vyuziti odpadu z oball, které vyplyvaji ze zdkona
¢.477/2001 Sb., o obalech ve znéni pozdéjsich predpisl.
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5. Systém IMS a kvalita vyrobku

INTEGROVANY SYSTEM RIZENI (IMS)
Spole¢nost je od roku 1999 certifikovdana
spole¢nosti LRQA v oblasti systému fizeni
kvality (QMS) pro vyvoj a pro vyrobu HCN,
NaCN, KCN, difenylguanidinu

a chlorcholinchloridu podle EN ISO
9001:2001. Od prosince 2011 je Spole¢nost
drzitelem certifikatu podle ISO 9001:2008
a 1SO 14001:2004 pro vyrobu kyanovodiku,
alkalickych kyanidd, DPG, EDN,
chelatacnich cinidel, retacelu, chemickych
specialit kyanové chemie na bazi HCN

a chlorkyanu a zpracovadni vedlejsich
produktd vznikajicich pfi téchto vyrobach.

Spole¢nost zdroven vlastni mezindrodni
certifikdt ICMC (international Cyanide
Management Code), zahrnujici certifika¢nf
procesy potvrzujici spravnou praxi
bezpecného nakladani s kyanidy.
Spolecnost je v této oblasti auditovand
vyznamnou mezindrodni organizaci.

V8echny systémy fizeni jsou soucdsti
integrovaného systému fizeni, ktery
zahrnuje QMS (certifikovany), EMS
(certifikovany), Kyanidovy management
(certifikovany), systém Responsible Care
a systém prevence zdvaznych havdrii.
Integrovany systém fizeni je v souladu

s pozadavky norem EN ISO 9001:2008,
EN ISO 14001:2005, pozadavky
«International Cyanide Management Code
(ICMC)" a vyhldSenou politikou IMS.

KVALITA VYROBKU

V pribéhu roku 2015 Spole¢nost
nezaznamenala zddnou reklamaci, kterd
by méla dopad do hospodarskych vysledkd,
nebo obchodniho postaveni nékterého

z produktd. Produkce Spole¢nosti
dosahovala stabilni vysoké urovné kvality
splnujici pozadavky zahrani¢nich

i tuzemskych zdkaznikd. Tato skute¢nost
byla pribézné potvrzovdna Uspésnou
realizaci zdkaznickych auditl
renomovanych zahrani¢nich firem

s vysokym hodnocenim urovné fizeni vech
stupnd vyrobniho procesu, stejné jako
drovné vstupni, mezioperaéni a vystupni
kontroly.

Systém zlepsSovani a sledovani kvality
produkce byl pravidelné projedndavdn

a vyhodnocovdn jedenkrdt mési¢né

na poraddch stfedniho managementu

a jedenkrdt za ¢tvrtleti na poraddach vedeni
Spole¢nosti.

Vzhledem k exportnimu zaméreni vénuje
Spole¢nost vysokou pozornost
dodrZovdni prislusnych zdakond a nafizeni
v oblasti registrace chemickych latek
(REACH), oznacovani vyrobkd (CLP)

a dopraveé vyrobkd (ADR, RID, IMDG).

N©,
9001:2008

N@,
9001:2001

RESPONSIBLE

CARE
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6. Persondlni politika

V oblasti rizeni lidskych zdrojd Spole¢nost soustredila hlavni pozornost na:

zvysovdni kvalifikace zaméstnancl

dokonceni realizace projektu ¢. CZ.1.04/1.1.02/94.00289 ,, Zvyseni adaptability
zameéstnancl a konkurenceschopnost spole¢nosti Lucebni zavody Draslovka a.

s. Kolin” s dotaci 4,7 mil. K& z MPSV (ESF)
zlepSovdni firemnf kultury

stabilizaci zaméstnancl a ndbor kvalifikovanych zameéstnancd

Spole¢nost v roce 2015 naplrovala plan intenzivniho
vzdéldvdni zaméstnanclt podle profesniho

a funkéniho zafazeni. V rdmci vzdélavani
zameéstnancl byla dokoncena realizace projektu

»Zvyseni adaptability zameéstnanct

a konkurenceschopnosti spole¢nosti”. V rdmci tohoto
projektu Spole¢nost prabézné inovovala systém fizeni
a rozvoj lidskych zdrojd. Vyznamnou mérou
Spole¢nost zvysila pocet internich lektord, zavedla
mentoring a posilila klicové dovednosti vedoucich
zaméstnancd.

Spole¢nost si je védoma i spole¢enské odpovédnosti,
a proto je generdlnim partnerem soutéze

Hleddme nejlepsiho mladého chemika CR, kterou
poradd SPSCH Pardubice a Fakulta
chemicko-technologickd Univerzity Pardubice. Touto
soutézi se podarilo vyznamné zvysit pocet uchazecd
o vzdéldvdni v oboru chemie. Spole¢nost je drzitelem
¢estného certifikatu Ndrodni soustava kvalifikaci

v praxi, jako projev spole¢enské odpoveédnosti

od Konsorcia Hospoddfské komory Ceské republiky,
Svazu pramyslu a dopravy Ceské republiky

optimalizaci vyuziti lidskych zdrojt

pravidelné hodnoceni ( ovérovdni Jodborné zpUsobilosti zaméstnanct
aktivni ucast v NSK [I

fizeni osobnich ndkladd v souladu s Podnikatelskym zdmérem 2015
plnéni zavazkd z kolektivni smlouvy

a spole¢nosti TREXIMA, spol. s r.o.

Prijaté zavazky zapracované do kolektivni smlouvy
byly splnény, véetné prijatych zdvazkl z oblasti
zameéstnaneckych vyhod. Realizaci systémovych krokd
v persondlini oblasti Spole¢nost vyznamnou mérou
prispéla k posileni konkurenceschopnosti, zvyseni
produktivity prdce, zvyseni kvalifikace a snizeni
fluktuace zaméstnancl a pfipravila dobrou vychozi
pozici pro naplnéni cild podnikatelského zaméru pro
rok 2016.

& -
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/. Skutecnosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nedoslo k zadnym uddlostem, které by mély vyznamny dopad
na ucetni zdvérku k 31. prosinci 2015.

V Koliné dne 15. dubna 2016

Lucebni zdvody Draslovka a.s. Kolin

/ ”"\\/
Pavel Brizek, MBA Ing. Pavel Bjazek, CSc.
predseda predstavenstva ¢len predstgvenstva

21 Vyroéni zpréva 2015



8. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti
a stavu jejiho majetku za rok 2015

Predstavenstvo spolecnosti i spolecnost Lucebni zdvody
Draslovka a.s. Kolin kontinudlné navdzaly na minuld
obdobi v hospodareni spole¢nosti a zvldsté pak na
strategii rozvoje hlubsiho zpracovani HCN, chlorkyanu
a EDN do chemickych specialit a tim pokracuji

v postupné realizaci prechodu profilu spole¢nosti

od komodit ke specialitdm s vyssi pfidanou hodnotou

a s vysokym podilem vlastniho know-how. Spravnost
strategie byla potvrzena progresivnim hospoddrskym
vyvojem minulych let a dosazenymi vysledky roku 2015.

Predstavenstvo se v roce 2015 zamérilo, vedle
hospoddrské cinnosti, predevsim na:

e optimalizaci a feseni kapacity HCN postupnym
posilenim uzkych ¢lankd vyroby s cilem dosahnout na
soucasném reaktoru vykonu +30 t/den

realizaci optimalizaénich krokd ve vyrobé DPG
vedoucich ke zvyseni kapacity, a tim i k ovéreni této
technologie pro novou vyrobni jednotku DPG
optimalizaci vyroby kyanidl s cilem dosazeni kapacity
55 t/den v kombinaci s kyanidem sodnym kapalnym

organizaci generdlnich oprav za souc¢asné probihajici
investi¢ni vystavby

snizeni ekologické zdtéze smérem k hranici
bezodpadovych technologif

rozvoj a realizaci programi agroscience, zvidsté pak
registracnich procest EDN

posileni pozice spolecnosti na trzich

aktualizaci www strdnek spole¢nosti s promitnutim
zmény orientace spole¢nosti

stabilitu ekonomiky a redIiné financovani pri rozsahlé
investi¢ni vystavbeé a pfiprave novych investic

vyvoj kurzu a jeho dopady na ekonomiku spolecnosti
ziskdvani dotacnich tituld pro rozvoj spolecnosti

a jejich dokumentované redlné cerpani

ziskdni investicni pobidky, v této souvislosti prechod
spolec¢nosti ze stfedniho na velky podnik

postup investi¢ni vystavby a bezpecnostni opatreni
v jejim prabéhu

vyvoj novych latek a jejich postupny prechod ze
Ctvrtprovozu do vyroby

aktualizaci stfednédobé strategie na zdkladé

Trend vyvoje zdkladnich ukazatelld hospodareni spole¢nosti za roky 2010 az 2015:

v tis. K& 2010
Trzby 790 583
Pridand hodnota 207 371
Hospodarsky vysledek 39 764
EBITDA 81074

2011 2012 2013
906150 1030 961 1239 244
265142 354 008 490 678

77 839 129 089 259 073
137 327 221685 365150

novych marketingovych poznatkd a vyvoje
vyrdbénych komodit a specialit na trhu formou
petiletého rolling planu

e tymovou prdciv rdmci spolenosti a jeji socidIni klima
a pédi spole¢nosti o zameéstnance jako nezbytné
podminky konkurenceschopnosti

Tak jako v minulych letech, byla i v roce 2015
realizovdna investi¢ni vystavba bez dopadd na
preruseni vyroby, a to v celkové vysi 142,9 mil. KE. Jeji
realizace umoznila plné Cerpdani dotaci v rozsahu
15,6 mil. K&, coz bylo v souladu s podminkami
dotacnich programU ESF. Tato skutecnost byla
potvrzena i ndslednou kontrolou. Pfedstavenstvo se
zabyvalo velmi pozorné i ekologickou situaci

a dodrzovdnim bezpecnosti prdce, hygienickymi
podminkami na pracovistich a situaci v pozdrni
ochrané spole¢nosti. Spolecnost splnila a prekrocila
nejen podnikatelsky zameér roku 2015, ale

i planovanou Uroven tohoto roku z aktualizované
stfednédobé strategie.

2014 2015
1297 991 1286163 1343 285
508 296 439 995 474180
304 373 208 263 239 795
410585 333089 365193

Ucetni zdvérka spolecnosti byla ovérena nezdvislym auditorem PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
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ZASADNI MILNIKY CINNOSTI PREDSTAVENSTVA V ROCE 2015 V JEDNOTLIVYCH OBLASTECH HOSPODARSKE A ROZVOJOVE CINNOSTI LUCEBNI
ZAVODY DRASLOVKA A.S. KOLIN:

OBCHOD, MARKETING A LOGISTIKA Predstavenstvo soustavné vytvdrelo podminky pro rozvoj a posileni pozice vyrobkd
Podnikatelsky zamér roku 2015 predpoklddal pIné vyproddni vyroby HCN formou spole¢nosti jako nezbytnou soucdst plnéni stfednédobé strategie.

jeho ndslednych produktd, coz bylo i soucdsti stfednédobé strategie. V zdvéru roku ,
2014 doslo k poklesu cen vyznamného produktu NaCN, ale cenovd stabilizace VYROB,A ) L . y )

od konce I. tvrtleti 2015 podepfela usp&inost jeho prodeje. Predstavenstvo proto  Celkovy objem V}/rqbene pvr'ocljulfce € zvysil N 7 % Pr,edsfo,venstvo stanovilo )
vénovalo pozornost vyvoji tohoto trhu a jeho cilem bylo stabilizovat a ziskat nove  Strategii maximdiniho vyuZiti vyrobnich moznosti stdvajiciho reaktoru HCN's cilem
obchodni partnery v téZebnich spolednostech v Evropé a expanze na vybrand dosdhnout pro rok 2015 kapacity +30 t/den a soubé&zné zvysit kapacitu nejvétsiho

teritoria v Africe. Specifickym problémem byl prodej NaCN kapalny pro vyrobu stpo.tFelbié? HCN kyonidﬁ nd v+55 t/den. Oba tyto cile byly postupnymi fesenimi
cheldtd a ziskani novych trha v KCN. limitnich ¢lankd vyroby splnény. V tomto programu bude spole¢nost pokrac¢ovat

i vletech 2016 - 2018 s cilem postupného dosazeni hranice okolo +40 t HCN denné.

Predstavenstvo se proto zaméfilo na: y o
Predstavenstvo kladlo zvlastni ddraz na:

o ekonomicky nejvyhodnéjsi vyrobni a prodejni skladbu kyanidd s maximalnim
zhodnocenim vloZzeného HCN

e posileni pozice DPG na trzich a ziskdni novych trhd jako pripravu pro vyproddni
nové vyrobni kapacity

e strategickou dohodu obnovenim smlouvy s vyznamnou nadndrodni spole¢nosti
na dalsi tfi roky v doddvkach CCC a posileni pozice na vychodnich trzich a jeho
aktivni prodej v CR a SR

e navyseni objemu prodejd SAM v souvislosti s vyssi vyrobou HCN a vytvoreni
skladovacich podminek pro sezénni ekonomické vytézeni prodejd
udrzeni nutnych prodejd cheldtd jako podminky vyroby KCN
komeréni realizace chemickych specialit, zvidsté DHIJ, MeKH, DMGNa a EDN
vytvoreni skladovacich, logistickych a obchodnich podminek pro rozvoj prodejd
EDN ndvazné na jeho registraci

e ndkup kli¢ovych surovin a stabilizaci jejich dodavatell formou stfednédobych
kontraktd

soubéznou vyrobu NaCN pevny a kapalny a KCN

ovéreni technologie vyroby DPG pro novou budovanou jednotku
stabilizaci vyroby CCC na urovenr 13,2 t/den

feseni odpadl z vyrob, snizeni ekologické zatéze a optimalizaci ¢innosti
CHBCOV a CHCOV

uvedeni nové vyrobny SAM a bluefume do trvalého provozu

e prevod novych vyrob DMGNa, MeKH ze ¢tvrtprovozu do primyslové vyroby
e energetickou stabilitu vyroby HCN

UDRZBA
V souladu se zménou strategie rozvoje HCN vyvijelo prfedstavenstvo tlak i na zménu mysleni zi¢astnénych tymd a jejich tymovou spoluprdci. Pro plynuly vyrobni proces

vénovalo predstavenstvo pozornost i pripravé generdlnich oprav a jejich pribéhu, zvldsté pak preventivni udrzbé. V této cinnosti byly beze zbytku splnény cile
predstavenstva - implementace preventivni udrzby v kombinaci se servisni podporou odbornych firem, pfi soubézném aktivnim zaskoleni vlastnich operdtord.
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KVALITA VYROBY

Spole¢nost v roce 2015 neeviduje z&ddnou reklamaci, kterd by méla dopad

do hospoddrskych vysledkd spole¢nosti. Produkce méla stabilné vysokou uUroven
kvality splfujici pozadavky zahrani¢nich i tuzemskych obchodnich partnerd.
Nedoslo rovnéz k zadné ztrdaté zdkaznikl z dGvodu nevhodné kvality.

Vzhledem k exportnimu zaméreni vénuje spolec¢nost vysokou pozornost

i dodrzovdni prislusnych zdakond, legislativnich opatfeni a nafizeni v oblasti
registrace chemickych Idtek (REACH), oznacovdni vyrobkl (CLP) a dopravé
vyrobkd (ADR, RID, IMDG).

EKOLOGIE, REACH, ICMC, HACCP

Predstavenstvo se zabyvalo i problematikou udrzenf certifikdtu integrovaného
systému fizeni (IMS) zahrnujiciho QMS, EMS a bezpecnosti prdce, nebot spolec¢nost
ma od roku 1999 vystaven certifikdt spole¢nosti LRQA pro systém managementu
kvality (QMS) pro vyrobu HCN, alkalickych kyanidd, DPG a CCC podle ISO 9001,
ktery byl ndsledné certifikovan i pro vyrobu chelatacnich ¢inidel, EDN, vyrobu
chemickych specialit na bazi HCN, chlorkyanu a vyrobu a zpracovani vedlejsich
produktd, vznikajicich pfi téchto vyrobdch. Od roku 2011 je spole¢nost také
drzitelem certifikace environmentdiniho managementu dle ISO 14001:2004. Plat-

TECHNICKY ROZVOJ A INVESTICE

Predstavenstvo klade diraz na program realizace hlubokého zpracovdni HCN,
chlorkyanu a EDN, jehoz vyraznym vysledkem byl prevod DMGNa do primyslové
vyroby pro strategického partnera pro aplikaci jako feed aditiva v rdmci rezimu
HACCP.

Obdobné byl preveden do vyroby i MeKH ze ¢tvrtprovozu. U obou vyrobkd je
technologie realizovdana na vlastnim know-how.

Zdsadni daraz byl kladen na:

optimalizaci a kontinualizaci vyroby EDN a katalytickou reakci pfi jeho vyrobé
véetné reseni odpadd a akceleraci registraéniho procesu fumigantd

v celosvétovém méritku. Tuto ¢innost vyznamné podporuje i nové zalozend
sesterskd spolecnost v Austrdlii

rozvoj spoluprdce s vysokymi Skolami, vyzkumnymi Ustavy a akademickymi
pracovisti, jako podporu strategickych rozvojovych programa

nost certifikace environmentdlniho managementu a managementu kvality je do
14. prosince 2017.V roce 2014 byla spole¢nost opakované certifikovana dle ICMC
pro vyrobu, dopravu a pouziti kyanidd pro tézbu zlata.

Vroce 2015 byl LZD spole¢nosti LRQA schvdlen systém HACCP, ktery zahrnuje
management systému analyzy nebezpedi a kritickych kontrolnich bodd pro
vyrobu N,N -dimetylglycindtu sodného (DMGNa). Spole¢nost v roce 2015
opakované obhdjila Responsible Care -odpovédné podnikani v chemii, a od roku
2013 je i drzitelem ceny udrzitelného rozvoje udélované SCHP CR ¢lenskym
organizacim.

Environmentdini podminky provozu pro veskeré vyroby LZD jsou definovany

v jednotlivych integrovanych povolenich dle zdkona ¢. 76/2002 Sb. v platném
znéni (IPPC) a bezpecnostni rizika posouzena v dokumentaci prevence zdvaznych
havarii.

V investicich byl dlraz kladen na:

intenzifikaci vyroby HCN a zvyseni vykonnosti navazujicich vyrob pro
zpracovdni celé jeho produkce, zvlasté kyanidd

dokonceni rozestavénych akci z roku 2014 - vyrobu SAM a fumigantd na bdzi
HCN, to vse vcéetné kolaudace

dokonceni skladd ¢pavku a staceni zelezni¢nich a silni¢nich cisteren
vystavbu 4. nddrze SAM pro posileni trzni pozice v dobé aplikace

komplexni pripravu a ziskdni stavebniho povoleni na vystavbu nové linky DPG
a nové vyroby EDN [lI, véetné logistického skladu EDN

dodrzeni rozpoctu investi¢ni vystavby

V rdmci akcelerace rozvoje novych vyrob a realizace rozsdhlé investi¢ni vystavby
byla provedena i organiza¢ni zména s platnosti od 1. 1. 2016.
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LIDSKE ZDROJE

Predstavenstvo vénovalo permanentni pozornost persondinf situaci ve spole¢nosti jako zdsadnimu a klicovému predpokladu realizace strategického rozvoje
spolec¢nosti. V této souvislosti byly posuzovdny platové relace jednotlivych profesi v rdmci spddovych oblasti, ze kterych vyplynul fakt srovnatelného nebo lepsiho
medidnu proti Stfedoceskému, Hradeckému a Pardubickému kraji a Kraji Vysocina. Spole¢nost investuje do vzdélani jako nutné podminky pro zajisténi rozvoje

a konkurenceschopnosti, podporené dota¢nim titulem ESF ,,Zvyseni adaptability zameéstnancd a konkurenceschopnosti” Lu¢ebni zavody Draslovka a.s. Kolin, ktery byl
v roce 2015 Uspésné dokoncen. Spole¢nost také predpokladd, ze od roku 2016 bude mit, diky daldimu rozvoji a rlstu, konsolidované vice jak 250 stdlych zaméstnancd,

¢imz se stane z pohledu evropskych strukturdlnich fondd velkym podnikem.

EKONOMIKA
Dosazené vysledky vysoce prekracuji podnikatelsky zamér roku 2015 i aktualizovanou stfednédobou strategii. Spolecnost je ekonomicky i financné dlouhodobé stabilni
s vysokym ratingem u bank. Za vyvoj spole¢nosti i dosazené hospodarské vysledky i dlouhodobou stabilitu byla ocenéna ziskdnim certifikdtu AAA+ excelentni od Bisnode

ROZVOJ SPOLECNOSTI Vyrok nezdvislého auditora PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. potvrzuje, ze
Jak ukazuji hospoddrské vysledky i strategické cile, splnila spole¢nost zaddani dand ucetni zdvérka spolecnosti k 31.12. 2015 poddvad vérny a poctivy obraz finanéni
stfednédobou strategii rozvoje. K urcité korekci doslo pouze u produktu EDN, coz je  pozice spole¢nosti, jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok 2015 v souladu

ddno prevzetim aktivit a registra¢nich podkladd od spole¢nosti Linde do LZD s Ceskymi Ucetnimi predpisy.

v prosinci roku 2014. Pro urychleni rozvoje tohoto projektu vytvorilo pfedstavenstvo

persondlni, organizac¢ni i ekonomické podminky, které vyvrcholily v zdvéru roku Predstavenstvo zhodnotilo rok 2015 jako velmi Uspésny, nejen vzhledem k velmi
zalozenim sesterské spolecnosti Draslovka Services Pty. Ltd. v Austrdlii. LZD ma dobrym hospodarskym vysledkiim podlozenym redlnymi obchodnimi operacemi
zpracovany plan vyzkumu a vyvoje ve stfednédobém horizontu orientovany a realizaci stfednédobé aktualizované strategie, ale i vzhledem k rozvoji

na vyvoj molekuldrnich chemickych specialit vychdzejicich z vyhody Lucebni vyrobnich kapacit optimaliza¢nimi kroky a programy vyzkumu a technického
zavody Draslovka a.s. Kolin v HCN, chlorkyanu a EDN, na ktery navazuje program rozvoje. Investice byly realizovdny za slozitych podminek pfi plném provozu,
technického rozvoje a investic. Tyto programy dodrzuji stanovenou strategii nicméné byly véas dokonceny. Velmi dobre predstavenstvo hodnoti rovnéz

ve stfednédobém horizontu a zcela zohledruji finanéni moznosti spolecnosti spoluprdci s vedenim spolecnosti.

na zdkladé predpokladané rozvahy a bilancni analyzy. Tento fakt potvrzuje i stav

zdvazkl a pohleddvek a pravidelné splatky uvera.
MAJETEK SPOLECNOSTI
Predstavenstvo hodnotilo aktiva i pasiva spolecnosti, kterd byla provérena
pravidelnou inventarizaci. Zjisténé rozdily u surovin, polotovar a hotovych vyrobkd . /
byly v ramci schvdlenych norem a nevybodily z bézné hospodarské praxe
rdzek, CSc.

spole¢nosti. Radné byly odvodnény a zalétovany. Byla provedena kontrola aktiv Pavel Brizek, MBA Ing. PaVel|B
spoleénosti a zau&tovdny opravné polozky k aktivam. predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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9. Zprava dozorci rady za rok 2015

Dle ustanoveni zakona o obchodnich korporacich predkladd dozoréi rada k rozhodnuti jedinému
akciondfi pfi vykonu plsobnosti valné hromady spole¢nosti Lué¢ebni zédvody Draslovka a.s. Kolin
zprdvu o své ¢innosti za uplynuly rok a vyjadreni k icetni zavérce za rok 2015.

V souladu se stanovami spole¢nosti je dozor¢i rada tfi¢lennd.

Od 1. ledna 2015 do 31. prosince 2015 pracovala dozordi rada ve sloZent:

Ing. Martin Houda predseda
BSc. Petr Brazek mistopredseda
Ing. Jifi Holub élen

V prébéhu roku 2015 se konala dvé zaseddni dozordi rady spolecnosti.

Dozor¢i rada se v uplynulém roce zabyvala zejména hospodarenim spole¢nosti, pinénim
podnikatelského zameéru, bezpecnosti prace, pozdrni ochranou a jakosti vyroby.

Dozoréi rada prezkoumala Ucetni zavérku spolecnosti a konstatovala, Ze:
o Utetni zévérka byla ovéfena auditorem -spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
e Vyrok auditora potvrdil, Ze Ucetni zavérka poddvd vérny a poctivy obraz finanéni pozice
spolecnosti k 31. prosinci 2015, jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok 2015 v souladu
s Ceskymi Ucetnimi predpisy

Dozor¢i rada spole¢nosti Lu¢ebni zdvody Draslovka a.s. Kolin doporuc¢uje jedinému akciondri pri
vykonu plsobnosti valné hromady schvdleni Ucetni zavérky za rok 2015.

Ddle dozoréi rada projednala hospoddrsky vysledek spole¢nosti za rok 2015 a souhlasi s rozdélenim
zisku za rok 2015 podle schvdleného ndvrhu predstavenstva spolecnosti
Lucebni zavody Draslovka a.s. Kolin ze dne 12. dubna 2016.

Dozoréi rada rovnéz projednala ve smyslu zdkona o obchodnich korporacich zprévu predstavenstva
o vztazich mezi ovlddajici a oviddanou osobou a o vztazich mezi oviddanou osobou a ostatnimi
osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou za rok 2015 a s danou zprdvou souhlasi.

Ing. Martin Houda
Predseda dozor¢i rady
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10. Zprava o vztazich

spolecnosti Lu¢ebni zédvody Draslovka a.s. Kolin podle § 82 zakona o obchodnich korporacich za ucetni obdobi kalenddarniho roku 2015

Predstavenstvo spole¢nosti Lu¢ebni zdvody Draslovka a.s. Kolin, IC: 463 57 351, 1. STRUKTURA VZTAHU

se sidlem na adrese Havlickova 605, Kolin IV, 280 02 Kolin, zapsané v obchodnim 1.1 Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spole¢nosti jednajicimu s péci
rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2686 (ddle jen faddného hospoddre byla Spolec¢nost po celé Rozhodné obdobi soucdsti koncernu,
.Spole¢nost”), zpracovalo ndsledujici zprdvu o vztazich ve smyslu § 82 zdkona ve kterém je ovlddajici osobou spole¢nost Draslovka Holding B.V.(ddle jen
¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich .Koncern”). Udoje o osobdch ndlezejicich do Koncernu jsou uvedeny k datu
korporacich), v platném znéni, za U¢etni obdobi kalenddrniho roku 2015 (ddle jen 31.prosince 2015, a to dle informaci dostupnych predstavenstvu Spoleénosti
.Rozhodné obdobi”). jednajicimu s péci fddného hospoddre. Strukturu vztahd v Koncernu Ize graficky

zndzornit takto:

Draslovka Holding B.V.
(Nizozemsko)

Draslovka Services
PTY LTD
(Austrdlie)

Lucebni zavody
Draslovka a.s. Kolin
(Ceska republika)

100 % 100 %
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1.1.1 Ovldadajici osoba

Spole¢nost je ovidddna pfimo spole¢nosti Draslovka Holding B.V., se sidlem
na adrese Honderdland 71, 2676LS Maasdijk, Kralovstvi Nizozemské, zapsanou
v obchodnim rejstfiku vedeném obchodni komorou (Kamer van Koophandel)
pod ¢. 56202199 (ddle jen ,Ovladajici osoba”), kterd byla po celé Rozhodné
obdobf jedinym akciondfem Spole¢nosti.

2. ULOHA SPOLECNOSTI V KONCERNU

V soucasnosti tvori hlavni vyrobni program Spole¢nosti vyroba syntetického
kyanovodiku (HCN) a jeho zpracovdni do nosnych produktd: kyanid sodny (NaCN)
pro tézbu zlata a galvanotechniku, kyanid draselny (KCN) - pro galvanotechniku,
diphenylguanidin (DPG) - jako urychlova¢ vulkanizace v gumdrenském pramyslu.
Dal$imi nosnymi produkty Spole¢nosti jsou vyrobky nekyanové chemie:
chlorcholinchlorid (RTC), ktery se pouzivd jako morforeguldtor ristu v zemédélstvi,
a SAM 19N+5S, ktery se pouzivd jako kapalné dusikaté hnojivo s obsahem siry.

V blizké budoucnosti se stanou nosnymi produkty EDN (fumigant) a fada
chemickych specialit na bazi HCN. Vice jak 80% produkce Spole¢nosti mifi

na svétové trhy.

3. ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

Ovldadajici osobabyla po celé Rozhodné obdobi jedinym akciondfem Spoleénosti.
Ovldadajici osoba ovladd Spole¢nost primo. K ovladani Spole¢nosti dochdzi
zejména prostfednictvim rozhodnuti jediného akciondre pfijatych pfi vykonu
pusobnosti valné hromady Spole¢nosti.

4. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV V RAMCI KONCERNU

4.1 Smlouvy uzaviené mezi Spole¢nosti a Ovladajici osobou, které byly

v Rozhodném obdobi platné: mezi Spole¢nosti a Ovlddajici osobou neexistovaly
v Rozhodném obdobi z&ddné platné smlouvy.

4.2 Smlouvy uzavrené mezi Spole¢nosti a jinymi osobami ovladanymi Ovladajici
osobou, které byly v Rozhodném obdobi platné:

Smlouva o poskytovani sluzeb se spolecnosti DRASLOVKA SERVICES PTY LTD
ze dne 22. prosince 2015

5. PREHLED JEDNANI UCINENYCH NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJICI
OSOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB

Béhem Rozhodného obdobi ucinila Spole¢nost na popud Ovlddajici osoby nebo
ji ovladanych osob nize uvedené ukony, které se tykaly majetku presahujiciho

10 % vlastniho kapitdlu Spole¢nosti, tedy ve vysi pfesahujici 62 066 tis. KE zjisténé
podle posledni ucetni uzdverky sestavené k 31. prosinci 2015:

e Vyplata dividend spole¢nosti Draslovka Holding B.V.

6. POSOUZENI UJMY A JEJIHO VYROVNANI

Na zdkladé smluv uzavienych v Rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti

a ostatnimi osobami z Koncernu, jinych jedndni ani opatreni, kterd byla v zajmu
nebo na popud téchto osob uskute¢néna Spolec¢nosti v Rozhodném obdobi,
Spole¢nosti nevznikla Zaddna Ujma.

7. HODNOCENI VZTAHU A RIZIK V RAMCI KONCERNU

7.1 Hodnoceni vyhod a nevyhod vztahd v Koncernu.

Spole¢nosti nevyplyvaji z i¢asti v Koncernu zéddné vyznamné vyhody ani nevyhody.
7.2 Ze vztahd v rdmci Koncernu neplynou pro Spole¢nost zddna rizika.

V Koling, dne 24. brezna 2016

Za spole¢nost Lu¢ebni zdvody Draslovka a.s. Kolin:

Pavel Brlzek, MBA
predseda predstavenstva

agdomir Johanna
predstavenstva
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1. Zprava nezadvislého auditora

AKCIONARI SPOLECNOSTI LUCEBNi ZAVODY DRASLOVKA A.S. KOLIN

Proved|i jsme audit prilozené ucetni zaveérky spolecnosti

Lucebni zavody Draslovka a.s. Kolin, identifikacni ¢islo 46357351, se sidlem

Havlickova 605, Kolin (ddle ,Spolecnost”), tj. rozvahy k 31. prosinci 2015, vykazu zisku
a ztrdty, prehledu o zméndch viastniho kapitdlu a prehledu o penéznich tocich za rok
2015 a prilohy, véetné popisu podstatnych Ucetnich pravidel a dalsich vysvétlujicich
informaci (ddle ,ucetni zavérka”).

Odpovédnost statutarniho orgdnu Spolecnosti za Ucetni zdveérku

Statutdrni orgdn Spolec¢nosti odpovidd za sestaveni Ucetni zavérky poddvajici vérny
a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy a za takové vnitini kontroly,
které povazuje za nezbytné pro sestaveni Ucetni zdvérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nesprdavnosti zpUsobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi lohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech platnym v Ceské republice,
Mezindrodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplikacnimi dolozkami Komory
auditort Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické
pozadavky a napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu,

Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat ddkazni

informace o ¢dstkdach a informacich uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych
postupl zdvisi na usudku auditora, véetné posouzeni rizika vyznamné nesprdvnosti udajl
uvedenych v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovdni téchto
rizik auditor zohledriuje vnitfni kontroly Spole¢nosti relevantni pro sestaveni Ucetni zdvérky
poddvaijici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitfnich kontrol Spolecnosti. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenosti ucetnich odhadd
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zaverky.

Jsme presvédceni, Ze ziskané dtkazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zdklad
pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok

Podle naseho ndzoru Ucetni zdvérka poddvd vérny a poctivy obraz finanéni pozice
Spole¢nosti k 31. prosinci 2015, jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok 2015

v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Ostatni informace
Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyro¢ni zprdvé mimo
ucetni zavérku a tuto zprdvu. Za ostatni informace odpovidd vedeni Spole¢nosti.

Nd&s vyrok k Ucetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje, ani k nim
nevyddvdme zddny zvldstni vyrok. Presto je vSak soucdsti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky sezndmit se s ostatnimi informacemi

a zvdzit, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s ucetni
zdvérkou &i nasimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni
zdvérky, zda je vyro¢ni zprdva sestavena v souladu s prdvnimi predpisy a zda se
jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Pokud na zdkladé
provedenych praci zjistime, Ze vySe uvedené pozadavky na ostatni informace
nebyly spInény, jsme povinni zjisténé skutecnosti uvést v této zprave.

V rdmci uvedenych postupt jsme nic takového nezjistili.
15. dubna 2016

E‘MJW[@ wwlespun)

zastoupend partnerkou

b1 |

Ing. Véra Vytvarovd
statutdrni auditorka, ev. ¢. 1930

Akii) S.1.0

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceskd republika T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spolecnosti u Komory auditor( Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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2 . ROZVQ hCI (v celych tisicich K& )

Firma:

ldentifika¢ni &islo:
Prdavni forma:

Oznaceni

NCnno®

1.
2

3.
4

—

S N N

Lucebni zdavody Draslovka a.s. Kolin

Akciova spole¢nost

AKTIVA

b

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software

Ocenitelnd prdava

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci

Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Obéznda aktiva

Zdasoby

Materidl

Nedokonc¢end vyroba a polotovary
Vyrobky

Poskytnuté zdlohy na zdsoby

Predmét podnikani:
46357351 Rozvahovy den:
Datum sestaveni Ucetni zavérky:

Brutto

1

2198 447
1777 077
53 202
3948
44900
4098
256

1723 082
20 439
652 483
985 212
33448

31 399
101

793

793

418 695
147 922
73 869
11273

62 747

33

Vyroba a prodej chemickych latek a chemickych pfipravka

31. prosince 2015
15. dubna 2016

31.12.2015
Korekce

2

- 906 908
- 899 586
- 8376

- 3335

- 5041

0

0

- 890 417
0

- 273 940
- 616 280
- 197

0

0

- 793

- 793

- 7322

- 7308

- 6729

- 526

Netto

3
1291539
877 491
44 826
613

39 859
4098
256
832 665
20 439
378 543
368 932
33 251
31 399
101

0

0

411 373
140 614
67140
11220
62 221
33

31.12.2014
Netto

4

1285 782
865 968
37 393
133

0

37 260

0

828 575
20 439
365 367
380 211
29 643
32 915

0

0

0

415 906
146 035
55 666
10 917
79 452
0
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Oznaceni

Q

1.
2
3.
4
5

N —

N —

AKTIVA

b

Kratkodobé pohledavky
Pohleddvky z obchodnich vztahd
Stdt - danové pohledavky
Krdtkodobé poskytnuté zdlohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek
Penize

Uéty v bankdch

Casové rozliseni

Ndklady pristich obdobi

Prijmy pristich obdobi

Brutto
1

165 757
130 667
34269
56

761

4

105 016
166

104 850
2 675

2 641
34

31.12.2015

Korekce

O OO0 O O o0 O o o o

Netto

3

165 743
130 653
34 269
56

761

4

105 016
166

104 850
2 675

2 641
34

31.12.2014
Netto

4

204 696
181967
22114

8

606

1

65175
138

65 037
3908

3 810
98
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Oznaceni PASIVA 31.12.2015 31.12.2014

a b 5 6
PASIVA CELKEM 1291539 1285 782

A. Vlastni kapital 620 660 612 307
A. l. Zdakladni kapital 315 000 315 000
A. l. 1. Zdkladnf kapitdl 315 000 315 000
A. . Kapitdlové fondy 87 87
A. I 1. Ostatni kapitdlové fondy 87 87
A. . Fondy ze zisku 239 413
A. I 1 Statutdrni a ostatni fondy 239 413
A. V. Vysledek hospodareni minulych let 111 607 51281
A. V. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 111 607 51281
A. V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 193 727 245 526
B. Cizi zdroje 651314 629 041
B. R Rezervy 4348 47 750
B. I 1. Rezerva na dan z prijmu 0 20 953
2. Ostatni rezervy 4 348 26 797

B. . Dlouhodobé zavazky 18 334 12 862
B. Il 1. Odlozeny danovy zdvazek 18 334 12 862
B. . Kratkodobé zavazky 147 108 167 071
B. M. 1. Zdavazky z obchodnich vztah( 121 621 128 280
2.  Zdavazky k zaméstnancdm 6 513 5946

3. Zdavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3431 3296

4. Stdt - danové zdavazky a dotace 1124 1055

5.  Krdtkodobé prijaté zdlohy 5428 12 631

6. Dohadné ucty pasivni 8 991 15 223

7. Jiné zdvazky 0 640

B. Iv. Bankovni Gvéry a vypomoci 481524 401 358
B V. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 283195 200 092
2.  Kratkodobé bankovni tvéry 198 329 201266

C. I5 Casové rozliseni 19 565 44 434
C. | 1. Vydaje pristich obdobi 3038 34257
2. Vynosy pristich obdobi 16 527 10177
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3. Vy’qu ZiSku q Ztrdty (v celych tisicich K¢)

Firma: Lucebni zavody Draslovka a.s. Kolin Predmét podnikdni: Vyroba a prodej chemickych latek a chemickych pfipravka
|dentifika¢ni &islo: 46357351 Rozvahovy den: 31. prosince 2015
Pravni forma: Akciova spole¢nost Datum sestaveni Ucetni zdvérky: 15. dubna 2016

Oznaceni Skutecnost v uc€etnim obdobi
2015 2014

a b 1 2
Il. Vykony 1329134 1293528

Il. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 1343285 1297 991

2. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti - 16 997 - 4490

3. Aktivace 2 846 27

B. Vykonovd spotreba 854 954 785 232
B. 1. Spotreba materidlu a energie 726 929 674 804
2. Sluzby 128 025 110 428

+ Pfidand hodnota 474180 508 296
C. Osobni naklady 136 982 132 412
C. 1. Mzdové ndklady 98 903 95 407
2. Odmeény ¢lendm orgdnd obchodni korporace 3492 3492

3. Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 32 643 31623

4. Socidlni naklady 1944 1890

D. Dané a poplatky 3758 3326
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 119 036 100 439
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 3145 997

M. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 418 432

2.  Trzby z prodeje materidlu 2727 565

ZUstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 1264 970

F. 1. Zdstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 671 286
2. Prodany materidl 593 684
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Oznaceni Skutecénost v uéetnim obdobi

2015 2014

a b 1 2
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich ndkladd - 24 399 - 5471
V. Ostatni provozni vynosy 12 745 48 323

H. Ostatni provozni ndklady 4244 16 946
* Provozni vysledek hospodareni 249185 308 994
X. Vynosové Uroky 8 218

N. Ndkladové uroky 6 362 5773
XI. Ostatni finanéni vynosy 539 2 545

@) Ostatni finan¢ni ndklady 3575 1611
* Finanéni vysledek hospodareni - 9390 - 4621
Q. Dan z prijmu za béznou ¢innost 46 068 58 847
Q 1. - splatnd 40 596 55 512
2. - odlozend 5472 3335

EX3 Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 193 727 245 526
EERS Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 193 727 245 526
ERRI Vysledek hospodareni pred zdanénim 239 795 304 373
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4. PFehIed O ZméndCh VIClStnl’hO kQPitdlu ( za rok koncici 31. prosince 2015)

2 7 . Ostatni Statutarni Nerozdéleny Zisk
. . Zakladni Rezervni el 2 . c Fs
( tis. Kc) kapitdl fond kapitalové fondy a ostatni : zvlsk za ucetfn Celkem
fondy fondy minulych let obdobi
Zustatek k 1. lednu 2014 315 000 28 469 87 446 314128 208 984 867 114
Pridél do statutdrnich fondd 0 0 0 300 0 - 300 0
Cerpdni statutdrnich fondt 0 0 0 - 333 0 0 - 333
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 - 291 316 - 208 684 - 500 000
Prevod prostredkl z rezervniho fondu 0 - 28 469 0 0 28 469 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0 0 0 0 0 245 526 245 526
Zustatek k 31. prosinci 2014 315 000 0 87 413 51281 245 526 612 307
Pridél do statutdrnich fondd 0 0 0 200 0 - 200 0
Cerpdni statutdrnich fond 0 0 0 - 374 0 0 - 374
Vyplacené dividendy 0 0 0 0 0 - 185 000 -185 000
Nerozdéleny zisk 0 0 0 0 60 326 - 60 326 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0 0 0 0 0 193 727 193 727
Zustatek k 31. prosinci 2015 315 000 0 87 239 111 607 193 727 620 660
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5 ° PFeh Ied O penéin I’Ch tOCIICh ( za rok koncici 31. prosince 2015 )

(tis. K&) 2015 2014

Penézni toky z provozni ¢innosti

Uéetni zisk z bézné &innosti pred zdanénim 239 795 304 373
A1 Upravy o nepenézni operace:
Al Odpisy stdlych aktiv 119 036 100 439
A2 Zména stavu opravnych polozek a rezerv - 24 399 -547
A3 Zisk z prodeje stdlych aktiv 253 -146
Al.4 Vyuctované ndkladové uroky 6 354 5555
A5 Upravy o ostatni nepenézni operace 0 0
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitdlu 341 039 404 750
A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitdlu:
A.2.1 Zmeéna stavu pohleddavek a prechodnych uctl aktiv 51830 -21764
A.2.2 Zmeéna stavu kratkodobych zdvazkd a prechodnych Uctd pasiv - 26791 30 804
A.2.3 Zména stavu zdsob 5927 11709
A** Cisty penézni tok z provozni innosti pred zdan&nim 372 005 425 499
A3 Uroky vyplacené -6 362 -5773
A4 Uroky pfijaté 8 218
A.5 Zaplacend dan z prijmU za béznou ¢innost -73193 - 64287
AR Cisty penézni tok z provozni éinnosti 292 458 355 657

Penézni toky z investic¢ni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv - 147 827 - 212 851
B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 418 432
B.3 Pdjcky a uvéry spriznénym osobdm 0 0
BEEX Cisty penézni tok z investiéni &innosti - 147 409 -212 419
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(tis. K&) 2015 2014

Penézni toky z finanéni ¢innosti

Ci1 Zména stavu dlouhodobych a krdtkodobych zdvazkl 56 439 111293

C.2 Zména stavu vlastniho kapitalu:

C.21 Primé platby na vrub fondd - 374 - 333

C.2.2 Vyplacené dividendy - 185 000 - 500 000

(G=R3 Cisty penézni tok z finanéni &innosti - 128 935 - 389 040
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd 16 114 - 245 802
Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentd na poédtku roku 26 211 272 013
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na konci roku 42 325 26 211
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1. VSEOBECNE INFORMACE - ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI g o4 ; oz Y oy
; o\

Lucebni zavody Draslovka a.s. Kolin (ddle ,,Spole¢nost”) byla zapsdna do obchodniho rejstfiku dne ﬁ?;rpno 1994 — :4,
a jeji sidlo je v ulici Havlickova 605, 280 02 Kolin. <

Hlavnim predmétem podnikdni Spoleénosti je vyroba a prodej chemickych Idtek ayehemickych-pripravkd: —

Identifikacni Cislo Spole¢nosti je 463 57 351.

SloZenf statutdrnich orgdnl k 31. prosinci 2015. Dne 30. z&ri 2015 skondil vykon funkce predsedy predstavenstva
Ing. Pavla Brizka, CSc. S u¢innosti od 1. fijna 2015 byl do funkce predsedy
predstavenstva zvolen Pavel Brizek, MBA.

Predstavenstvo

Pavel Brazek, MBA

Predseda predstavenstva . ¢ iy :
Ing. Miroslav Tvrznik SloZeni dozoréi rady k 31. prosinci 2015 bylo ndsledujici:

Mistopredseda predstavenstva Dozoréi rada

Ing. Pavel Brazek, CSc. Ing. Martin Houda
Clen predstavenstva Predseda dozor¢i dary

Ing. Marek Haase, Ph.D. BSc. Petr Bruzek
Clen predstavenstva Mistopredseda dozorci rady

Mgr. Radomir Johanna Ing. Jifi Holub
Clen predstavenstva Clen dozorci rady

Spoleénost je ¢lenéna ndsledujicim zpuisobem:

o usek generdiniho reditele o usek technického reditele
. usek finan¢niho reditele o usek obchodniho reditele
o usek vyrobniho feditele o Usek agroscience
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2. UCETNIi POSTUPY

2.1. Z&kladni zésady zpracovdni ucetni zaverky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s U¢etnimi predpisy
platnymi v Ceské republice a je sestavena v historickych
cendch.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti
je deldi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 10 tis. K&

(3 tis. K&) za polozku, je povazovdn za dlouhodoby
nehmotny a hmotny majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je
prvotné vykdzdn v pofizovacich cendch, které zahrnuji
cenu pofizeni a ndklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovdan
metodou rovhomérnych odpist na zdkladé jeho
predpokladané doby Zivotnosti. Spole¢nost uplatriuje
ro¢ni odpisové sazby, které se lisi od sazeb
odpocitatelnych pro darové Ucely.

Jiny dlouhodoby majetek predstavuji zejména sita

z drahych kovl. Tento majetek se odepisuje na zdkladé
ubytku mnozstvi kovu v sitech. Tato sita jsou pravidelné
¢isténa, kdy se zdrovert obnovuje mnozstvi kovu v situ.

Pokud zUstatkovda hodnota aktiva presahuje jeho
odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zUstatkovd hodnota snizena na tuto ¢dstku
prostrednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelnd
¢dstka je stanovena na zdkladé oéekavanych budoucich
penéznich tokd generovanych danym aktivem.

Ndklady na opravy a udrzbu dlouhodobého hmotného
majetku se Uctuji pfimo do ndkladd. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku je aktivovdno.

2.3. Ostatni cenné papiry a podily

Ostatni cenné papiry jsou ocefovdny redinou hodnotou.
Jako redinou hodnotu Spole¢nost pouzivd trzni hodnotu
cennych papirt k datu ucetni zdvérky. Ocenéni cennych
papird neobchodovanych na vefejnych trzich je
provedeno na zdkladé kvalifikovaného odhadu
provedeného vedenim Spole¢nosti.

2.4. Zasoby

Nakoupené zdsoby jsou ocenovdny pofizovaci cenou
snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré ndklady souvisejici s porfizenim téchto
zdsob (zejména dopravné, clo, atd.). Pro ubytky
nakoupenych zdsob uzivd Spole¢nost metodu
vdzenéhoprdmeru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéend vyroba a hotové
vyrobky, jsou ocenovdny vlastnimi vyrobnimi ndklady
snizenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni ndklady
zahrnuji pfimy materidl, pfimé energie, pfimé mzdy

a vyrobn( rezii stfediska. Vyrobni reZie stfediska zahrnuje
rezijni ndklady jako napf. materidl, osobni naklady, energii,
odpisy, ndklady na opravy a udrzovdni a ostatni rezijni
nadklady.

Opravnd polozka k pomaluobrdtkovym a zastaralym
zdsobdm je tvorena na zdkladé analyzy obrdtkovosti
zdsob a na zdkladé individudiniho posouzeni zdsob.

2.5. Pohledavky

Pohleddvky jsou vykdzdny v nomindlni hodnoté snizené

o opravnou polozku k pochybnym pohleddvkdam.
Opravnd polozka k pochybnym pohleddvkdm je vytvorena
na zdkladé veékoveé struktury pohleddvek

a individudlniho posouzeni bonity dluznikd. Spolecnost
nevytvari opravné polozky k pohleddvkam za spriznénymi
stranami.

2.6. Prepocet cizich meén

Transakce provadéné v cizich méndch jsou prepocteny

a zauctovdny devizovym kursem platnym v den transakce.
Zastatky penéznich aktiv, pohleddvek a zavazkd
vedenych v cizich méndch byly prepoéteny devizovym
kursem zvetejnénym Ceskou ndrodni bankou

k rozvahovému dni. Vsechny kurzové zisky a ztrdty

z pfepoctu penéznich aktiv, pohleddvek a zavazkd jsou
uctovdny do vykazu zisku a ztratya jsou vykdzdny
souhrnné.

Spole¢nost povazuje zdlohy zaplacené za Ucelem ndkupu
dlouhodobych aktiv nebo zdsob za pohleddavky vyjadrené
v cizi méné, a tudiz tyto polozky majetku prepocitavd
devizovym kursem zvefejnénym Ceskou ndrodni bankou
k rozvahovému dni.

2.7.Trzby

Trzby jsou zauctovany k datu vyskladnéni vyrobkd a k datu
poskytnuti sluzby a jsou vykazdny po odecteni slev a dané
z pridané hodnoty.

2.8. Dotace

Dotace je zauc¢tovdna v okamziku jejiho prijeti ¢i
nezpochybnitelného ndroku na pfijeti.

Dotace pfijatd na Uhradu ndkladl se uctuje

do provoznich vynost ve vécné a ¢asové souvislosti

s u¢tovdnim ndkladd na stanoveny Ucel. Dotace pfijatd
na porizeni dlouhodobého majetku véetné technického
zhodnoceni snizuje pofizovaci cenu nebo viastni naklady
na pofizen.

2.9. Leasing

Porizovaci cena majetku ziskaného formou finanéniho
nebo operativniho leasingu neni aktivovdana

do dlouhodobého majetku. Leasingové spldtky jsou
uctovany do ndkladd rovnomeérné po celou dobu trvani
leasingu. Budouci leasingové spldtky, které nejsou

k rozvahovému dni splatné, jsou vykdzdny v priloze

k Ucetni zdvérce.
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2.10. Rezervy

Spole¢nost tvofi rezervy, pokud md soucasny zdvazek, je
pravdépodobné, Ze bude na vypordddni tohoto zdvazku
tfeba vynalozit viastni zdroje a existuje spolehlivy odhad
vyse zavazku.

Spole¢nost vytvari rezervu na budouci zdvazek z dané

z pfijmU snizeny o uhrazené zdlohy na darn z prijmad. Pokud
zdlohy na dar z prijmU prevysuji predpoklddanou dar, je
prislusny rozdil vykdzdn jako krétkodobd pohleddvka.

2.11. Urokové ndklady
Veskeré drokové ndklady jsou uctovdny do ndkladd.

2.12. Odlozend dan

Odlozend dar se vykazuje u vdech prechodnych rozdill
mezi z{Ustatkovou hodnotou aktiva nebo zdvazku

3. DLOUHODOBY NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK

v rozvaze a jejich danovou hodnotou. OdloZzend darova
pohleddavka je zau¢tovdna, pokud je pravdépodobné,
Ze ji bude mozné darové uplatnit v budoucnosti.

2.13. Spfiznéné strany
Spriznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplathovat
rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti, kde tyto
strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv

e strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplathovat
podstatny vliv u Spolecnosti

e clenové statutdrnich, dozorcich a fidicich organ
Spole¢nosti, nebo jeji materské spolec¢nosti a osoby
blizké témto osobdm, véetné podnikd, kde tito
¢lenové a osoby maiji podstatny nebo rozhodujici viiv

e dcefiné a pridruzené spole¢nosti a spole¢né podniky

2.14. Prehled o penéznich tocich

Spole¢nost sestavila prehled o penéznich tocich

s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno
a pohotove prevést na predem zndmou cdstku hotovosti.

2.15. Ndsledné uddlosti

Dopad uddlosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem

a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich
vykazech v pripadé, Ze tyto uddlosti poskytly doplfujici
informace o skute¢nostech, které existovaly

k rozvahovému dni.

V pripadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
ucetni zaverky doslo k vyznamnym uddlostem
predstavujicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém
dni, jsou disledky téchto uddlosti popsdny v pfiloze ucetni
zavérky, ale nejsou zauctovdny v Ucetnich vykazech.

(tis. K&)

Zastatkovd hodnota k 1. lednu
Prirastky

Odpisy

Vyrazeni

Tvorba opravnych polozek

Pouziti opravnych polozek
Zistatkova hodnota k 31. prosinci

Dlouhodoby nehmotny majetek

2015 2014
37 393 118
12 613 37 378
-5180 -103
0 0

0 0

0 0

44 826 37 393

Dlouhodoby hmotny majetek

2015 2014
828 575 756 926
M7173 176 558
-111 514 -100 336
-3013 -1370
-1759 -3203
3203 0
832 665 828 575

Smluvni investi¢ni zavazky Spole¢nosti k 31.prosinci 2015 Cinily 12 664 tis. K& (k 31. prosinci 2014: 33 415 tis. K<) .
Spolec¢nost rovnéz pouzivd majetek ziskany finanénim leasingem, ktery je vsak uétovdn jako dlouhodoby hmotny majetek az po skonceni doby leasingu a po prevodu
vlastnického préva. Nesplacené budouci leasingové zdvazky plynouci ze soucasnych smluv o finanénim leasingu k 31. prosinci 2015 ¢Cinily O tis. K& (k 31. prosinci 2014:

387 tis. K&). Ur¢ité polozky dlouhodobého hmotného majetku byly pouzity jako bankovni zdstava k bankovnim uvérdm. Celkovd zdstatkovd hodnota tohoto majetku
k 31. prosinci 2015 ¢inila 264 957 tis. K& (k 31. prosinci 2014: 391101 tis. K&).
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4. ZASOBY

Spole¢nost vytvorila opravnou polozku k zdsobdm k 31. prosinci 2015 ve vysi

7 308 tis. K¢ (k 31. prosinci 2014: 7 814 tis. K¢) . Urcité polozky zdsob byly pouzity jako
bankovni zdstava k tvérdm. Celkovd hodnota téchto zdsob k 31. prosinci 2015 cinila
135 236 tis. K& (k 31. prosinci 2014: 142 932 tis. K<).

5. POHLEDAVKY
Z4dnd z obchodnich pohleddvek nemd splatnost deléi nez 5 let. Pohleddvky

po splatnosti k 31. prosinci 2015 Cinily 10 968 tis. K& (k 31. prosinci 2014:19 270 tis. K<).
Opravnd polozka k pohleddvkam k 31. prosinci 2015 Cinila 14 tis. K&

(k 31. prosinci 2014: 14 tis. K&) . Spole¢nost méla k 31. prosinci 2015 jako bankovni zdsta-
vu k Uvérlim zastaveny své pohleddvky z obchodniho styku v uhrnné vysi123 680 tis. K&

(k 31. prosinci 2014:139 219 tis. K¢).
6. VLASTNI KAPITAL

Spolecnost je plné vlastnéna spole¢nosti Draslovka Holding B.V.,

Honderdland 71, 2676LS Maasdijk zapsanou v Nizozemském krdlovstvi. Spole¢nost se
prihldsila k zakonu o obchodnich korporacich jako celku a vyuzila moznosti
nevytvdret povinné rezervni fond, coz zdroveri umozniuji stanovy Spole¢nosti.

Dne 30. cervna 2015 valnd hromada schvdlila déetni zévérku Spole¢nosti za rok 2014
a rozhodla o rozdélenf zisku ve vysi 245 526 tis. K&. Spole¢nost rozhodnutim jediného
akciondre dne 30. ¢ervna 2015 rozhodla o vyplaté dividend ve vysi 185 000 tis. K&.

7. REZERVY
(tis. K&) 31.12.2015 31.12.2014
Dan z prijmU snizend o zdlohy 0 20 953
Ostatni rezervy 4 348 26 797
Rezervy celkem 4348 47 750

Zélohy na dan z prijmu ve vysi 52176 tis. K& zaplacené Spolec¢nosti k 31. prosinci 2015
(k 31. prosinci 2014: 34 447 tis. K&) byly zapocteny s rezervou na dan z pfijmu ve vysi
40 532 tis. K¢ vytvorenou k 31. prosinci 2015 (k 31. prosinci 2014: 55 400 tis. K<).
Vyslednd danovd pohleddavka je vykazand na rfadku Stat-darové pohleddavky.
Ostatni rezervy k 31. prosinci 2015 byly vykdzdny na zaméstnanecké benefity

a nevybranou dovolenou (k 31. prosinci 2014 rovnéz na obchodni rizika vyplyvajici

z obchodnich smluv).

8. ZAVAZKY A BUDOUCI ZAVAZKY

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zdvazky nebyly zajistény zddnym majetkem
Spole¢nosti a nemaiji splatnost delsi nez 5 let.

Spole¢nost nemd zddné zavazky po splatnosti ze socidlniho nebo zdravotniho pojisténi
ani zadné jiné zdvazky po splatnosti k finanénim urfadiim ¢i jinym statnim institucim.
Zavazky z obchodnich vztaht po splatnosti k 31. prosinci 2015 ¢inily O tis. K&

(k 31. prosinci 2014: 41 tis. K<).

Celkovd vyse zdvazkd nezahrnutych v rozvaze, kterd vychdzi z uzavienych smluv

o operativnim prondjmu k 31. prosinci 2015, ¢inila 1 893 tis. K&

(k 31. prosinci 2014: 3 929 tis. K&).

9. UVERY A OSTATNIi PUJCKY

(tis. K¢) 31.12.2015 31.12.2014
Bankovni kontokorenty 62 691 38 964
Bankovni tvéry splatné do jednoho roku

(dlouhodobéuvéry splatné do 1 roku) (R [eE07
Dlouhodobé bankovni tvéry se splatnosti1-5 let 283195 200 092
Bankovni Gvéry a kontokorenty celkem 481524 401 358

Uvéry jsou Uroceny trzni Urokovou sazbou.
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Dlouhodobé bankovni tvéry k 31. prosinci 2015 a 2014 Ize roz¢lenit takto:

Zajisténi uvéru majetkem spolecnosti Zﬁst?te!( ZGSt?te.k

k 31.prosinci 2015 k 31.prosinci 2014
Raiffeisenbank a.s. Nemovity majetek, movity majetek, sménka, vinkulace pojisténi 48 982 0
Raiffeisenbank a.s. Nemovity majetek, movity majetek, sménka, vinkulace pojisténi 32 000 48 000
Raiffeisenbank a.s. Nemovity majetek, movity majetek, sménka, vinkulace pojistént 26 690 40 010
Raiffeisenbank a.s. Nemovity majetek, movity majetek, sménka, vinkulace pojistént 112 500 150 000
Ceskoslovenskd obchodni bankg, a.s. Nemovity majetek, movity majetek, vinkulace pojisténi 89 375 49 527
Ceskoslovenskd obchodni bankg, a.s. Nemovity majetek, vinkulace pojisténi 59 286 0
Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s. Nemovity majetek, vinkulace pojisténi 50 000 0
Ceskd exportni banka, a.s. Budouci movity majetek, zastava bézného uctu, biankosmeénka, pojisténi EGAP 0 74 857
Celkem 418 833 362 394

K uvérlim se vztahuiji jisté smluvni podminky. Poruseni téchto smluvnich podminek muze vést k okamzité splatnosti Uvérd. Smluvni podminky byly u dvérd poskytnutych vyse
uvedenymi bankami k 31. prosinci 2015 splnény.

10. DAN Z PRiJMU

Danovy ndklad zahrnuje:

(tis. Ké) 2015 2014
Splatnou dan (19 %) 40 532 55400
Odlozenou dan 5472 3335
Dodate¢né odvody dané z prijmu 23 0
Upravu darového ndkladu predchoziho obdobi podle podaného dariového prizndni 41 12
Celkem danovy ndklad 46 068 58 847

Odlozend dan byla vypoctena s pouzitim sazby dané 19 % (darnovd sazba pro roky 2015 a ndsledujici).
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Odlozeny darovy zdvazek |ze analyzovat ndsledovné:

(tis. K¢) 31.prosince 2015 31.prosince 2014

Odlozeny dariovy zdvazek/pohleddvka z titulu:

rozdilu Ucetni a darové zUstatkové hodnoty majetku - 21409 -20 769
rezerv a opravnych polozek 2700 7 335
ostatnich prechodnych rozdild 375 572
Cisty odlozeny dafovyzdvazek -18 334 -12 862

11. TRZBY

Vynosy z prodeje vyrobkd a sluzeb:
(tis. K¢) 2015 2014

Trzby z prodeje vyrobkul a sluzeb

- zahrani&f 1136 648 1121 072
- tuzemsko 206 637 176 919
Celkem 1343 285 1297 991

12. DOTACE
(tis. K<) 2015 2014
Prijaté dotace k uhradé nakladd 5935 9 607
Prijaté dotace na investi¢ni Ucely 15 657 59 658
Dotace celkem 21592 69 265
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Dotace predstavuji finanéni prostredky prijaté od Ministerstva prdmyslu a obchodu -Operacni program podnikdni a inovace, které v roce 2015 Cinily 13 483 tis. K

(v roce 2014: 5 275 tis. K&), od Ministerstva prdce a socidlnich véci-Operaéni program Lidské zdroje a zameéstnanost, které v roce 2015 Cinily 847 tis. K& (v roce 2014: 2185 tis. K&),
od Ministerstva Zivotniho prosttedi-Operaéni program Zivotni prostredi, které v roce 2015 &inily 2 175 tis. K& (v roce 2014: 54 383 tis. K&), od Ministerstva zemé&délstvi, které v roce
2015 &inily 0 tis. K& (v roce 2014: 2 018 tis. K&) a od Technologické agentury Ceské republiky, které v roce 2015 &inily 5 087 tis. K& (v roce 2014: 5 404 K&).

13. ZAMESTNANCI

Priamérny prepocteny pocet
zaméstnancu béhem roku

Osobni ndklady (tis. K&)

2015 2014 2015 2014
Vedeni Spolecnosti 18 322 15 892 6 5
Ostatni zaméstnanci 115168 113 028 229 230
Celkem 133 490 128 920 235 235

Odmény orgdnd obchodni korporace za rok 2015 Cinily 3 492 tis. K& (v roce 2014: 3 492 tis. K&). Tyto odmény jsou rovnéz soucdsti osobnich ndkladd. Vedeni Spole¢nosti zahrnuje
reditele jednotlivych usekd. Vybranym vedoucim zaméstnancim Spolecnosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.

14. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
Béhem roku 2015 nedoslo k zadnym transakcim s vlastniky, statutdrnimi a fidicimi orgdny z titulu poskytnutych nebo pfijatych pajcek a uverd.

Spole¢nost se podilela na téchto transakcich se spriznénymi stranami:

(tis. K&) 2015 2014

Ndklady

Ndkup sluzeb 358 0
Ndkup materidlu 46 0
Celkem 404 0
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Spolecnost vykdzala tyto zdstatky se spriznénymi stranami:

(tis. KE) 31.prosince 2015 31.prosince 2014
Zavazky

Zdavazky z obchodnich vztaht 404 0
Celkem 404 0

15. ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Celkovd odména auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. za povinny audit Ucetni zdvérky za rok 2015 Cinila 515 tis. K&.
16. POTENCIALNI ZAVAZKY

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zddnych potencidlnich zavazkd Spole¢nosti k 31. prosinci 2015.

17. PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

Penize a penézni ekvivalenty uvedené v prehledu o penéznich tocich zahrnuiji:

(tis. K&) 31.12.2015 31.12.2014
Pokladni hotovost a penize na cesté, ceniny 166 138
Uty v bankach 104 850 65 037
Debetni saldo bézného uctu zahrnuté v béznych bankovnich Uvérech - 62 691 - 38 964
Penize a penéZni ekvivalenty celkem 42 325 26 211
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18. NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedoslo k Zzadnym uddlostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku
k 31. prosinci 2015.

15. dubna 2016

Pavel Brazek, MBA Ifwg. Pavél BES% , CSc.
Predseda predstavenstva Clen predstpvenstva
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